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pN a#wQ swkO swO @w`rwOr# 

 
 

bBEn~t mQnQsEn~t a`qWn~t mwkyk~ wQbWm k`ly pQLQb[ sAkl~pyk~ nQr~m`ny krg#nWmt upk`rQ @vyQ. k`ly 
pQLQb[ sAkl~py nQr~m`ny kQrWm s[h` avX& a@nk~ avX&w`v vnE@y~ @vns~vWm y. mwkyk~ wQbWm s[h` q 
@vns~vWm avX& nmEw~ mwky @n`m#wQv k`ly yn sAkl~py nQr~m`ny krg#nWmt @n`h#kQ @vyQ. mwkyk~ 
q a#w~@w~ vQZ`nyk~ shQw sw~w~vynt y. eb#vQn~ k`ly yn sAkl~py nQr~m`ny kQrWmt vQZ`nyk~ shQw 
sw~w~vykO@g~ p#v#w~m avX& @vyQ. 

 
apt pYX~ny vnE@y~ vQZ`nyk~ @n`m#wQ aAXOvkt @h ~̀ vs~wOvkt @h`~ k`ly yn~n g#n h#MWmk~ @v| q yn~n 
y. k`ly g#n h#MWmk~ vQZ`nyk~ @n`m#wQ aAXOvkt a#w#yQ sQwQy @n` h#kQ y. bB @l`v vEv q k`ly g#n 
a#wQ sAkl~py mQnQs~ @l`@vhQ vr~wm`n@yhQ k`ly pQLQb[ a#wQ sAkl~pym y#yQ kQv @n`h#kQ y. bB @l`v 
k`ly pQLQb[ sAkl~pyk~ wQbQy h#kQ y. e@hw~ e~ sAkl~py a@p~ k`ly pQLQb[ sAkl~pym vQy yEwO @n` @vyQ.  
@m| pQLQb[ apQ klQn~ q aqhs~ kQhQpyk~ q#k~vWmE.  
 
aAXOvkt @h`~ vs~wOvkt @h`~ mwkyk~ wQ@b| q? p#h#qQlQv m aAXOvkt @h ~̀ vs~wOvkt @h`~ vQZ`nyk~ 
@n`m#w. e@s~ nm| ev#n~nkt mQnQsEn~@g~ mwk yn ar#wQn~ mwkyk~ wQbQy @n` h#kQ y. e@hw~ @vnw~ 
ar~}ykQn~ aAXOvkt @h`~ vs~wOvkt @h`~ mwkyk~ wQbQy h#kQ y. uq`hrNyk~ @ls pLmEv @@jvWy @l`~kyt 
ayw~ vRvk~ slkmE. vW a#tyk~ v#pQrW@mn~ @g`ym| gsk~ mQs @p`l~gsk~ @n` l#@byQ. e~ e@s~ vn~@n~ a#yQ 
 
ap @mhQ qW n#vw n#vww~ av{`rny kL yEwO @qy nm| aAXO@v| @h`~ vs~wO@v| @h`~ ym| a`k`ryk mwkyk~ 
g#n kw`krn~@n~ ap mQs aAXOv @h`~ vs~wOv @h`~ @n`vn bv y. aAXO h` vs~wO ap vQsQn~ gYhny@krW a#wQ 
ayErQn~ apQ e~v`t mwky ynE@vn~ ym| gONyk~ a`@r`~pny krmE. e~ h#@rn~nt @mhQ @vnw~ @qyk~ g#n @n` 
kQy#@vyQ. aAXO@v| @h`~ vs~wO@v| @h`~ mwky  apt s`@p~] vEvk~ @ls mQs aAX@Ov| @h`~ vs~w@Ov| @h`~ 
@@nsr~gQk gONyk~ @ls s#lkQy yEwO @n` @vyQ.  
 
vW a#t@yhQ ym| @w`rwOr# r`XQyk~ gbd` vW a#w#yQ apQ kQymE. e~ @w`rwOr# dW. en~. e~ aNE h` sm|bn~{ @vyQ. 
@m| @w`rwOr# s`m`n&@yn~ ek~ vW a#tykQn~ @g`ym| gsk~ os~@s~ e~ vr~g@y~ m @vnw~ vW a#tykt lb`@qnE 
l#@byQ. @vnw~ vW vr~gyk vW a#tyk a#w~@w~ @vnw~ @w`rwOr# y. hWntQ h`@l~ vW v#pQrW@mn~ @vnw~ vW 
vr~gyk~ lb`gw @n` h#kQ y. prm|pr`@vn~ prm|pr`vt ek~ vW vr~gyk @w`rwOr# gl` yyQ. e@hw~ a#w#m| 
vQ@tk vQk^wQyk~ mgQn~ @vnw~ pY@x~qyk~ a#wQ vWmt h#kQ y#yQ kQy#@vyQ. ehQ qW klQn~ wQbR @w`rwOr#vlQn~ sEU 
@k`tsk~ @h`~ ym| @vnskt x`jny @vyQ. 
 
a@nk~ awt k^wYQm v q vW vr~g nQpq@vyQ. @mrt a#wQ pr~@y~;N`g`rvl @mn~ m pQtrt q e@ls k^wYQm vW 
vr~g  nQ;~p`qny @k@ryQ. ehQ qW @k@rn~@n~ @w`rwOr# @vns~kQrWmkQ. e@hw~ @w`rwOr# @vns~ @k@rn~@n~ 
ehQ @@jvWyx`vyt anwOrk~ @n`vn a`k`rytw~ mRlQk vX@yn~ gw~kl vW nm| vr~g@yhQ @vnsk~ @n`vn 
a`k`rytw~ y. ym|kQsQ a`k`rykQn~ @w`rwOr# @vns~kQrWm @h~wO@vn~ @@jvWy @n`vn~nk~ nQr~m`ny vEv@hw~ 
in~psE prm|pr`@vn~ prm|pr`vt @w`rwOr# gl`y$m nvwQyQ. 
 
@@jvWy vs~wO prm|pr`@vn~ prm|pr`vt ym| @w`rwOr# lb` @qyQ. bthQr jWv vQQq&`@vhQ jWvy h` pY`Ny awr 
@vns~km kOmk~q#yQ @w~r#m|kr @n` @qyQ. aB gsk~ h` v[ErkO awr a#wQ @vns kOmk~ q? aB gs~ @mn~ m 
v[E@r`~ q prm|pr`@vn~ prm|pr`vt @w`rwOr# lb`@qwQ. e@ls prm|pr`@vn~ prm|pr`vt lb` @qn 
@w`rwOr#vlt amwrv v[ErkO sm|bn~{@yn~ gw~kl xv@yn~ xvyt yn @w`rwOr# r`XQyk~ q @v|y#yQ sQwQy 
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h#kQ y. xv@yn~ xvyt y$mk~ g#n bthQr jWv vQq&`@vhQ s[hn~ @n`vn bv a#w~wk~ vEv q ap ev#nQ 
kr#NEvlQn~ @n`mg y` yEwO @n` @vyQ. a@p~ vQq&`vk ev#nQ kr#NE q s`kc|C` kLh#kQ @vyQ.  

pY`NQykO yn prm|pr`@vn~ prm|pr`vt @w`rwOr# lb`@qn~nkO pmNk~ @n`v xv@yn~ xvyt q @w`rwOr# 
lb`@qn~nkO y#yQ upkl~pny kL@h`w~ apt a#w#m|vQt @vnw~ m vQq&`vk~ nQr~m`nykQrW@m| h#kQy`v l#bWmt 
id a#w. ey bthQr jWv vQq&`@vn~ @mn~ m bthQr m`nsQk vQq&`@vn~ q @vns~ vRvk~ vnE a#w. bthQr jWv 
vQq&`v @mn~ m mRlQk vX@yn~ gw~kl bthQr m`nsQk vQq&`v q ek~ xvyk @k`tE vR vQq&` @vyQ. xv@yn~ 
xvyt @w`rwOr# gl`y$mk~ g#n kw`kQrWm aX`s~wYWy y#yQ ymkO p#vsEv@h`w~ apt sAs~k^wQk vX@yn~ 
kYQs~wQy`nQ vR e~ pEq~gly`t anEkm|p`kQrWm h#r kL h#kQ an~ @qyk~ n#w.     
 
ap @mhQ qW krn~@n~ bthQr jWv vQq&`@vhQ ig#n~@vn jWvWn~ @k`ts~ @qkkt @bqWm y. ek~ @k`tsk jWvWhE 
prm|pr`@vn~ prm|pr`vt pmNk~ @w`rwOr# lb`@qwQ. a@nk~ @k`t@shQ jWvWhE eyt amwrv “wm`@g~” m vR 
@w`rwOr# xv@yn~ xvyt lb`@qwQ. @m| xv@yn~ xvyt @gn yn @hvw~ lb`@qn @w`rwOr# dW. en~. e~. @h`~ 
@vnw~ aNEvk~ @h`~ @x_wWy vR @vnw~ ymk~ a#sEr#@k`t @h`~ @n` pvwQyQ. e~ @w`rwOr# mns a#sE@rn~ 
pvwQyQ. pvwQyQ yn~@nn~ @vns~ @n`vn p#v#w~mk~ g#n @n` kQy#@vn bv q amwk @n`kL yEwO y.  
 
sw~w~vy` ynE e@ls xv@yn~ xvyt  @w`rwOr# lb` @qn~nkO @hvw~ @gnyn~nkO @ls h#[Qn~vQy h#kQ y. 
ev#nQ sw~w~vykO ek~ xvyk ek~ vr~gykt q wvw~ xvyk wvw~ vr~gykt q  ayw~vnv` vQy h#kQ y. ym| 
vr~gyk upw lbn sw~w~vykO e~ vr~gyt ayw~ @w`rwOr# wm qr#vn~t lb` @qyQ. e~ awr e~ sw~w~vy`t m 
pmNk~ a`@v|NQk vR @w`rwOr# xv@yn~ xvyt, @vns~krmQn~ @gn yyQ. e~ @w`rwOr# @qvr~gy a@n&`n& 
vX@yn~ bhQ;~k`r (mutually exclusive) y#yQ @n`s#lkQy yEwO y. ym| vr~gyk sw~w~vykO @ls 
uw~pw~wQyk~ l#bEvkO a#w#m| vQt e~ vr~gy`@gn~ lw~ @w`rwOr# a@nk~ xvyt q rF@gn ynE a#w.  
 
sw~w~vykO@g~ @w`rwOr# xvy wWrNy kQrW@mhQ qW  blp`nE a#w#yQ sQwQy h#kQ y. sw~w~vykO wm`@g~ ILM 
xvy @w ~̀r`gn~@n~  wm @w`rwOr# mw pqnm| @vmQn~ y yn~n @myQn~ kQy#@vyQ. e@hw~ @mhQ qW a@p~ 
s#lkQl~lt @y`mEvQy yEw~w nm| sw~w~vykO anQv`r~y@yn~ m xv@yn~ xvyt @w`rwOr# @gnyn~nkO vEv q, 
a#w#m| xvvl qW prm|pr`@vn~ prm|pr`vt @w`rwOr# lb` @n`@qn~nkO vQyh#kQ bv y. o|pp`wQkv upqQn 
sw~w~vykO prm|pr`@vn~ prm|pr`vt  lb`@qn @w`rwOrk~ n#w. ev#nQ sw~w~vykO wm @qmv|pQyn~@gn~ @h`~ 
k~@l`~nkrN@y~ qW @h`~ a#w#m| gs~ @mn~ @h`~ lQAgQkv @n`vn a`k`r@yn~ lb`gn~n` uw~pw~wQyk qW, ek~ 
aykO@gn~ @h`~ lb`gn~n` @w`rwOrk~ n#w. ev#nQ xvyk~ lq sw~w~vykO bthQr jWv vQq&`vt anEv jWvQykO 
@n`vn bv p#h#qQlQ y.  
 
sw~w~vyn~ jWvWn~ vWm anQv`r~y @n`vn bv @myQn~ gm& @vyQ. e@mn~ m s$m jWvQykO m sw~w~vykO vQy yEwO q 
@n` @vyQ. a#w#m| sw~w~v@y`~ jWvWhE @vwQ. ovEhE prm|pr`@vn~ prm|pr`vt @mn~ m xv@yn~ xvyt q 
@w`rwOr# spywQ. @m`vEn~t pN a#wQ sw~w~vyn~ y#yQ kWmt h#kQ y. ap pn~sQl~ sm`qn~vn vQt kQyn~@n~ pN 
a#wQ swkO m#rW@mn~ vLkQmQ yn~n y. eyQn~ kQy#@vn~@n~ jWvWn~ vR sw~w~vyn~ g#n vQy h#kQ y. pN a#wQ 
swOn~ @mn~m swOn~ @n`vn jWvWn~ q a#wQ bv amwk @n`kL yEwO y. 
 
jWvQykO vR sw~w~vykO prm|pr`vt @mn~ m xv@yn~ xvyt q @w`rwOr# spyn~@n~ y#yQ s[hn~ kr a#w. @m| 
@w`rwOr# s#pyW@mhQ @vnsk~ @vyQ. prm|pr`@vn~ prm|pr`vt lb`@qn @w`rwOr# @vns~ @n` @vyQ. a#BEl~ 
@k@sl~ p#lyk~ ev#nQ @vnw~ a#BEl~ @k@sl~ p#lykQn~ @@jvWyv s#lkOv@h`w~ @vns~ @n` @vyQ. e@s~ 
prm|pr`vt lb`@qn @w`rwOr# @vns~ vEv@h`w~ l#@bn~@n~ @vnw~ pY@x~qykQ. e@hw~ xv@yn~ xvyt 
lb`@qn @h`~ @gnyn @h`~ @w`rwOr# e@s~ @n` @vyQ. ek~ xvyk qW lb`gn~n` aw~q#kWm| mw a#w#m| 
@w`rwOr# n#wQ@k@rn awr aUw~ @w`rwOr# ekwO @k@ryQ. e@s~ @n`m#wQ @v| nm| sw~w~vykOt kOslw` 
xv@yn~ xvyt qQyENE krg#nWmt @n` h#kQ@vyQ.  
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@mhQ qW u_n pRrNyk~ @ls kQvyEwO wvw~ kr#Nk~ @vyQ. enm| jWvQykO vR sw~w~vykO prm|pr`@vn~ 
prm|pr`vt lb`gn~n` @w`rwOr#vlt amwr v @qmv|pQyn~@gn~ lb`gn~n` @vnw~ @w`rwOr# q vn bv y. 
ap sQyU @qn`m mQnQsEn~ vEv q, ek~ pvElkt ayw~ pEq~glyn~t @qmv|pQyn~@gn~ ur#m vR gON @h~wO@k`t@gn 
ovEn~t pmNk~ a`@v|NQk vR ekm mEhENEvrk~ wQbQy h#kQ y. e~ mEhENEvr mQnQsEn~ vEv q @vnw~ pvElk q#kQy 
@n`h#kQ ekk~ @vyQ. e~ a`@v|NQk gON q, enm| e~ @w`rwOr# q dW. en~. e~ aNEv a#sE@rn~ pvwQn~@n~ y#yQ kQv 
h#kQ y. ap @qmv|pQyn~@gn~ lb`gn~@n~  a@p~ vr~gy`t a`@v|NQk vR @w`rwOr# pmNk~ @n`vn bv @myQn~ 
p#h#qQlQ @vyQ. a@p~ vr~gy`t a`@v|NQk vR @w`rwOr#vlt amwr v @vnw~ @w`rwOr# q apt @qmv|pQyn~@gn~ 
l#@byQ. ap prm|pr`@vn~ pr`vt @vnsk~ @n`m#wQv lb`@qn~@n~ a@p~ vr~gy`t a`@v|NQk vR @w`rwOr# @vyQ. 
e~ @w`rwOr# jWvWn~ @ls ap wOLQn~ vQq&m`n @vyQ. e~ @w`rwOr#vlt amwrv wvw~ @w`rwOr# ap 
@qmv|pQyn~@gn~ lb`gn~n` awr e~ a@nk~ @w`rwOr# a@pn~ vQq&m`n vWm anQv`r~y @n` @vyQ.  
 
e~ awr sAs~k^wQ@yn~ ap lb`gn~n` @w`rwOr# q @vyQ. a#w#m| bthQr jWv vQq&`Zyn~t anEv mQnQsEn~t 
pmNk~ @n`v a#w#m| swOn~t q sAs~k^wWn~ @vyQ. sAs~k^wQ@yn~ lb`gn~n` @w`rwOr# dW. en~. e~ aNE 
a#sE@rn~  lb`gn~n` @q~ @n` @vyQ. e@hw~ e~ @w`rwOr# q ap swO @vyQ. x`;`v ynE sAs~k^wQ@yn~ lb`gn~n` 
ek~ @qyk~ pmNk~ @vyQ. ap kn@b`n ayEr# a[Qn pL[Qn ayEr# a`qW vX@yn~ pmNk~ @n`v sQwn pwn 
a`k`ry a`qW vX@yn~ q apt @w`rwOr# l#@bn~@n~ sAs~k^wQ@yn~ y. jWvQykO vR sw~w~vykO iw` sAkWr~N bv 
q e~ sw~w~vy` vr~gyk s`m`jQkykO @ls, pvElk s`m`jQkykO @ls, sAs~k^wQykt ayw~ pEq~glykO @ls, 
xv@yn~ xvyt sAs`r@yhQ s#rQsrn~nkO @ls a`qW vX@yn~ @w`rwOr# lb`gn~n` bv q p#h#qQlQ vQy yEwO y. 
 
mh`c`r~y nlQn~ q sQl~v` 
 
 
 
 


